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RINGKASAN 

Kinerja Inspektorat Daerah Kabupaten Ciamis dalam melaksanakan 

fungsinya sebagai tim penyelesaian kasus Tuntutan Perbendaharaan-Tuntutan 

Ganti Rugi Kabupaten Ciamis yang ditentukan oleh Keputusan Bupati Nomor 951 

tahun 2018. Dalam melaksanakan fungsinya, Inspektorat Daerah Kabupaten 

Ciamis belum menjalankannya secara optimal. Untuk itu, agar dapat mengetahui 

penyebab masih terjadinya kasus TP-TGR di Kab. Ciamis, terdapat dua kriteria 

yang dapat diukur. Kriteria pertama adalah motivasi kerja para pegawai dan 

kriteria selanjutnya adalah budaya organisasi. Dengan adanya latar belakang 

tersebut, maka muncul rumusan masalah yaitu a). seberapa besar pengaruh 

motivasi kerja terhadap kinerja inspektorat dalam pengawasan aset daerah. b). 

Seberapa besar pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja inspektorat dalam 

pengawasan aset daerah. c). seberapa besar pengaruh motivasi kerja dan budaya 

organisasi terhadap kinerja inspektorat dalam pengawasan aset daerah. Sesuai 

dengan rumusan masalah yang telah dipaparkan, penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui dan mendeskripsikan pengaruh motivasi kerja dan budaya organisasi 

terhadap kinerja Inspektorat Daerah Kabupaten Ciamis dalam mengawasi 

pengelolaan aset daerah yang termasuk ke dalam Tuntutan Perbendaharaan-

Tuntutan Ganti Rugi (TP-TGR) di Kabupaten Ciamis. Teori yang dipakai dalam 

penelitian ini adalah teori dari Armstrong dan Baron yang telah memaparkan 

bahwa kinerja dapat dipengaruhi oleh faktor personal yang meliputi tingkat 

keterampilan, kompetensi yang dimiliki, motivasi, dan komitmen individu. Faktor 

selanjutnya yaitu faktor sistem, yang meliputi sistem kerja dan fasilitas yang 

diberikan organisasi, proses organisasi dan budaya organisasi. Metode penelitian 

yang digunakan adalah metode kuantitatif dengan teknik pengambilan data 

menggunakan survey. Hasil penelitian menunjukkan motivasi kerja berada pada 

kategori rendah ditinjau dari segi indikator yaitu: Kebutuhan Fisik, dan 

Penghargaan. Berdasarkan analisis regresi linear sederhana menunjukkan bahwa 

terdapat Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Organisasi Inspektorat Daerah 

Kabupaten Ciamis. Dari hasil analisa korelasi kendall’s tau-b diperoleh tingkat 

hubungan yang cukup kuat. Indikator yang paling mempengaruhi kinerja 

organisasi adalah penghargaan terhadap pegawai. Sedangkan budaya organisasi 

berada pada kategori sedang ditinjau dari segi indikator yaitu: Nilai-nilai 

organisasi, Dukungan manajemen, Sistem Imbalan, Toleransi dalam berbagai 

kesalahan sebagai peluang untuk belajar, dan Orientasi pada tim. Berdasarkan 

anaisis regresi linear sederhana menunjukkan bahwa terdapat Pengaruh Budaya 

Organisasi Terhadap Kinerja Organisasi Inspektorat Daerah Kabupaten Ciamis. 

Dari hasil analisa korelasi kendall’s tau-b diperoleh tingkat hubungan yang 

signfikan antara pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja organisasi di 

Inspektorat Daerah Kabupaten Ciamis cukup kuat. Indikator yang paling 

mempengaruhi yaitu nilai-nilai organisasi dan sistem imbalan. Sedangkan 

motivasi kerja dan budaya organisasi berdasarkan korelasi kendall’s w memiliki 

pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja organisasi di Inspektorat 

Daerah Kabupaten Ciamis. 
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SUMMARY 

The Performance of the Ciamis District Inspectorate in carrying out its 

function as a team to settle the Ciamis District Treasury Claims Claims 

determined by the Regent's Decree Number 951 in 2018. In carrying out its 

functions, the Ciamis Regency Regional Inspectorate has not performed it 

optimally. Therefore, in order to find out the cause of the TP-TGR case in Kab. 

Ciamis, there are two criteria that can be measured. The first criterion is the work 

motivation of employees and the next criterion is organizational culture. With this 

background, then the problem formulation appears namely a). how much 

influence work motivation has on inspectorate performance in monitoring 

regional assets. b). How much influence the culture of the organization on the 

performance of the inspectorate in the supervision of regional assets. c). how 

much influence work motivation and organizational culture on the performance of 

the inspectorate in the supervision of regional assets. In accordance with the 

formulation of the problems that have been presented, this study aims to 

determine and describe the effect of work motivation and organizational culture 

on the performance of the Regional Inspectorate of Ciamis Regency in overseeing 

the management of regional assets included in the Treasury-Claims for 

Compensation (TP-TGR) in Ciamis Regency . The theory used in this study is the 

theory of Armstrong and Baron who have explained that performance can be 

influenced by personal factors which include the level of skills, competencies 

possessed, motivations, and individual commitments. The next factor is the system 

factor, which includes work systems and facilities provided by the organization, 

organizational processes and organizational culture. The research method used is 

a quantitative method with data collection techniques using surveys. The results 

showed that work motivation was in the low category in terms of indicators, 

namely: Physical Needs, and Awards. Based on a simple linear regression 

analysis shows that there is an Effect of Work Motivation on the Performance of 

the Regional Inspectorate Organization of Ciamis Regency. From the results of 

the Kendall's tau-b correlation analysis the relationship level is quite strong. The 

indicator that most influences organizational performance is respect for 

employees. While organizational culture is in the category of being reviewed in 

terms of indicators, namely: Organizational values, Management support, 

Rewards Systems, Tolerance in various mistakes as opportunities for learning, 

and Orientation to the team. Based on a simple linear regression analysis shows 

that there is an Influence of Organizational Culture on Organizational 

Performance of the Regional Inspectorate of Ciamis Regency. From the results of 

the correlation analysis kendall's tau-b obtained a significant level of relationship 

between the influence of organizational culture on organizational performance in 

the Regional Inspectorate of Ciamis District is quite strong. The most influential 

indicators are organizational values and reward system. While work motivation 

and organizational culture based on Kendall's correlation has a positive and 

significant effect on organizational performance in the Regional Inspectorate of 

Ciamis Regency. 
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