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RINGKASAN 

 

Penelitian yang berjudul Proses Seleksi Alternatif Kebijakan Pengelolaan 

Keuangan Daerah (Studi Peraturan Bupati Banjarnegara Nomor 53 Tahun 2021 

tentang Tata Kelola Pendapatan dan Belanja yang Tidak Melalui Rekening Kas 

Umum Daerah) dilatarbelakangi oleh pencapaian Pemerintah Kabupaten 

Banjarnegara yang telah mendapatkan penghargaan opini Wajar Tanpa 

Pengecualian (WTP) sembilan kali berturut-turut atas Pemeriksaan Laporan 

Keuangan Daerah oleh BPK RI sejak tahun 2013 sampai dengan tahun 2021. 

Namun, prestasi ini juga menyingkap beragam problematika pengelolaan 

keuangan daerah di Kabupaten Banjarnegara yang mendorong para aktor 

pemerintah untuk merumuskan sebuah kebijakan yang tepat agar dapat 

menyelesaikan masalah dan meningkatkan akuntabilitas pengelolaan keuangan 

daerah. 

Tujuan dilakukannya penelitian ini adalah untuk memperoleh dan 

menyajikan informasi mengenai proses seleksi alternatif kebijakan pengelolaan 

keuangan daerah di Kabupaten Banjarnegara dilihat dari perumusan Peraturan 

Bupati Banjarnegara Nomor 53 Tahun 2021 tentang Tata Kelola Pendapatan dan 

Belanja yang Tidak Melalui Rekening Kas Umum Daerah. Penelitian ini 

menggunakan metode penelitian kualitatif deskriptif dengan pendekatan studi 

kasus. Teknik pengambilan informan dilakukan melalui teknik purposive 

sampling, yaitu penentuan informan yang dianggap paling mengerti tentang 

informasi objek penelitian dan dapat dipercaya sebagai sumber data yang 

kompeten. Analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah Model 

Analisis Interaktif Miles, Huberman, & Saldana yang terdiri dari koleksi data, 

kondensasi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan melalui triangulasi 

sumber yang diperoleh dari hasil wawancara, observasi, dan dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa proses seleksi alternatif kebijakan 

pengelolaan keuangan daerah di Kabupaten Banjarnegara dilakukan melalui 

tahap-tahap pemilihan alternatif dan tahap penetapan kebijakan. Pembentukan 

Peraturan Bupati Banjarnegara Nomor 53 Tahun 2021 tentang Tata Kelola 

Pendapatan dan Belanja yang Tidak Melalui Rekening Kas Umum Daerah 

diinisiasi oleh Kepala Bidang Akuntansi dan Pengolahan Data BPPKAD 

Kabupaten Banjarnegara. Inisiasi tersebut disepakati sebagai alternatif terbaik 

oleh Tim Efektif Perumus Kebijakan dan mendapat dukungan dari aktor-aktor 

kebijakan Penatausahaan Keuangan (PPK) yang berkepentingan di lingkungan 

Perangkat Daerah Kabupaten Banjarnegara. Pengambilan keputusan kebijakan 

yang dilakukan oleh Tim Efektif dinilai subjektif karena dasar keputusan tidak 

dikuatkan dengan bukti analisis riset mendalam. Interaksi yang terjadi dalam 

keseluruhan proses juga cenderung bersifat asosiatif tanpa adanya konflik 

kepentingan antar aktor perumus kebijakan. 
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SUMMARY 

 

The research entitled Alternative Selection Process for Regional Financial 

Management Policy (Study of Banjarnegara Regent Regulation Number 53 of 

2021 concerning Management of Income and Expenditures Not Through the 

Regional General Treasury Account) was motivated by the achievement of 

Banjarnegara Regency Government which has received a Reasonable Without 

Exceptions nine times in a row on the Audit of Regional Financial Statements by 

BPK RI from 2013 to 2021. However, this achievement also reveals various 

problems of regional financial management in Banjarnegara Regency which 

encourage government actors to formulate an appropriate policy in order to solve 

the problem and increasing the accountability of regional financial management. 

The purpose of this study is to obtain and present information regarding 

the alternative selection process for regional financial management policies in 

Banjarnegara Regency as seen from the Banjarnegara Regent's Regulation 

Number 53 of 2021 concerning Management of Income and Expenditures Not 

Through the Regional General Treasury Account. This study uses a descriptive 

qualitative research method with a case study approach. Information retrieval 

technique is done through purposive sampling technique, which is to determine 

the informant who is considered to understand the most about the object of 

information and can be trusted as a competent research data source. The data 

analysis used in this study is the Miles, Huberman, & Saldana Interactive 

Analysis Model which consists of data collection, data condensation, data display, 

and conclusions drawing/verifying through triangulation of sources obtained from 

interviews, observations, and documentation. 

The results showed that the alternative selection process for regional 

financial management policies in Banjarnegara Regency was carried out through 

the stages of alternative selection and the stage of policy determination. 

Banjarnegara Regent Regulation Number 53 of 2021 concerning Management of 

Income and Expenditures Not Through the Regional General Treasury Account 

initiated by the Head of Accounting and Data Processing of the Banjarnegara 

Regional Financial Management Agency. The initiation was agreed as the best 

alternative by the Effective Policy Formulating Team and received support from 

the Financial Administration policy actors with an interest in the Regional 

Apparatus of Banjarnegara Regency. Policy decision-making carried out by the 

Effective Policy Formulating Team is judged by the subjectivity because of the 

basis of decision are not supported by in-depth research analysis evidence. The 

interactions that occur in the whole process also tend to be associative without 

any conflict of interest between the policy-making actors. 
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