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RINGKASAN 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompetensi aparatur 

desa, kepemimpinan kepala desa, komitmen organisasi pemerintah desa, dan 

sistem pengendalian internal terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa di 

Kabupaten Brebes. Jenis penelitian ini bersifat penelitian survei dengan 

pendekatan kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah aparatur desa dari 292 

desa yang tersebar pada 17 kecamatan di wilayah Kabupaten Brebes. Teknik 

pengambilan sampel yang digunakan adalah kombinasi antara cluster sampling 

dan convenience sampling. Sampel penelitian berjumlah 207 responden dari 42 

desa. Responden penelitian adalah aparatur desa bagian Pemegang Kekuasaan 

Pengelolaan Keuangan Desa (PKPKD) dan Pelaksana Pengelolaan Keuangan 

Desa (PPKD). Teknik pengumpulan data pada penelitian ini menggunakan 

kuesioner. Data yang dikumpulkan kemudian diolah dengan menggunakan 

analisis regresi linear berganda dengan bantuan software IBM SPSS Statistik versi 

26. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) kompetensi aparatur desa 

berpengaruh positif terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa, (2) 

kepemimpinan kepala desa berpengaruh positif terhadap akuntabilitas pengelolaan 

dana desa, (3) komitmen organisasi pemerintah desa tidak berpengaruh terhadap 

akuntabilitas pengelolaan dana desa, (4) sistem pengendalian internal berpengaruh 

positif terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa.  

Implikasi dalam penelitian ini yaitu kompetensi merupakan unsur penting 

yang harus dimiliki aparatur desa dalam menjalankan pengelolaan dana desa di 

pemerintahan desa sehingga kompetensi dari aparatur desa diharapkan terus 

mengalami peningkatan dengan cara terus mengasah kemampuan diri dan selalu 

mengikuti pelatihan-pelatihan yang diadakan oleh instansi atau lembaga yang 

membidanginya. Kepala desa dalam menjalankan kepemimpinan di pemerintahan 

desa diharapakan mampu memberikan keputusan yang tepat dan arahan yang baik 

kepada perangkat-perangkat desa agar dalam menjalankan tata kelola dana desa 

dapat mempertanggungjawabkannya, baik kepada pemerintah maupun kepada 

masyarakat. Pemerintah diharapkan terus mengupayakan peningkatan sistem 

pengendalian internal guna terselenggaranya pengelolaan yang tertib dari aparatur 

desa dalam mengelola dan menggunakan dana desa. Pemerintah diharapkan 

membuat regulasi tentang sistem pertanggungjawaban terkait pengelolaan dana 

desa yang lebih sederhana agar mudah dipahami dan diikuti dengan baik oleh 

pemerintah desa. 
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SUMMARY 

This study aims to analyze the effect of village apparatus competence, 

village head leadership, village government organizational commitment, and 

internal control system on village fund management accountability in Brebes 

Regency. This type of research is survey research with a quantitative approach. 

The population in this study is village apparatus from 292 villages spread over 17 

sub-districts in the Brebes Regency area. The sampling technique used is a 

combination of cluster sampling and convenience sampling. The amount of 

research sample used are 207 respondents from 42 villages. Research 

respondents are village apparatus from the Village Financial Management 

Authority Holder (PKPKD) and Executor of Village Financial Management 

(PPKD). Data collection techniques in this study using a questionnaire. The 

collected data is processed using multiple linear regression analysis with the help 

of IBM SPSS Statistic software version 26. 

The result of this study indicate that: (1) village apparatus competence has 

a positive effect on village fund management accountability, (2) village head 

leadership has a positive effect on village fund management accountability, (3) 

village government organizational commitment has no effect on village fund 

management accountability, (4) the internal control system has a positive effect 

on village fund management accountability. 

The implication of this research are competence is an important element 

that must be possessed by the village apparatus in carrying out the management 

of village funds in the village government so the competence of the village 

apparatus is expected to continue to increase by continuously honing their 

abilities and always attending trainings held by the agency or institution in 

charge of it. The village head in carrying out leadership in the village government 

is expected to be able to provide the right decisions and good directions to village 

apparatus so that in managing village funds they can be accountable, both to the 

government and to the community. The government is expected will continue to 

strive to improve the internal control system in order to carry out an orderly 

management of the village apparatus in managing and using village funds. The 

government is expected to make regulations regarding the accountability system 

related to the management of village funds that are simpler so it can be easily 

understood and properly followed by the village government.  
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