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ABSTRAK 

 

Badan Usaha Milik Desa menjadi salah satu cara dalam meningkatkan 

pendapatan asli desa melalui berbagai jenis usaha sesuai dengan potensi yang 

dimiliki oleh desa. Ditinjau dari pertumbuhan BUMDes yang signifikan di 

Indonesia, Kabupaten Purbalingga menjadi salah satu kabupaten di Jawa Tengah 

yang memiliki pertumbuhan BUMDes yang signifikan dalam mengembangkan 

potensi-potensi desa. BUMDes “Darma Tirta” menjadi salah satu BUMDes terbaik 

yang dimiliki oleh Desa Kedarpan yang ada di Kecamatan Kejobong. Tujuan dalam 

penelitian ini yaitu untuk menganalisis dan mendeskripsikan pengelolaan Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDes) Darma Tirta Desa Kedarpan, Kecamatan Kejobong, 

Kabupaten Purbalingga. 
Metode penelitian yang digunakan yaitu metode kualitatif deskrispsi dimana 

metode ini digunakan untuk menjawab pertanyaan terkait fenomena pada saat 

proses penelitian dilakukan. Teknik pemilihan informan menggunakan purposive 

sampling. Pengumpulan data dilakukan dengan cara wawancara, observasi, dan 

dokumentasi. Metode analisis yang digunakan adalah metode analisis interaktif 

menurut Miles, Hubberman, dan Saldana. 
Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pengelolaan Badan Usaha Milik 

Desa (BUMDes) Darma Tirta Desa Kedarpan, Kecamatan Kejobong, Kabupaten 

Purbalingga berjalan sesuai prosedur dan telah menerapkan fungsi-fungsi 

pengelolaan yang baik,. Dalam pengelolaan BUMDes Darma Tirta, terdapat 4 

aspek pengelolaan yaitu aspek perencanaan yang sudah berjalan sesuai prosedur 

yang terncantum dalam AD/ART. Aspek pengarahan menunjukkan kepemimpinan 

yang diterapkan adalah demokratis, komunikasi yang lancar dengan adanya grup 

whatsapp, serta pemberian motivasi pada saat rapat evaluasi. Selanjutnya, aspek 

pengendalian BUMDes Darma Tirta sudah rutin melakukan rapat evaluasi setiap 

bulannya. Selain itu, dalam pengelolaan BUMDes Darma Tirta sudah berhasil 

berkontribusi untuk Pendapatan Asli Desa.  
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ABSTRACT 

  

Owned Business Entities Village be one method in increase income original 

village through various type business in accordance with potential possessed by the 

village. Reviewed from growth Significant BUMDes in Indonesia, Regency 

Purbalingga be one districts in Central Java that have growth significant BUMDes 

in develop potentials village. BUMDes “Darma Tirta” be one  BUMDes the best 

the village has Kedarpan in the District  Kejobong. Objective in study this that is 

for analyze and describe the management of Owned Enterprises Village (BUMDes) 

Darma Tirta Village Kedarpan, District Kejobong, Regency Purbalingga. 

The research method used is a desktiptive qualitative where method this used 

for answer question related phenomena during the research process done. The 

informant selection technique uses purposive sampling. Data collection was carried 

out with method interviews, observations, and documentation. Method analysis 

used is method interactive analysis according to Miles, Huberman, and Saldana. 

The results of this research indicate that the management of the Darma Tirta 

Village-Owned Enterprise (BUMDes) Kedarpan Village, Kejobong District, 

Purbalingga Regency is running according to procedures and has implemented 

good management functions. In the management of BUMDes Darma Tirta, there 

are 4 management aspects, namely the planning aspect which has been carried out 

according to the procedures stated in the AD/ART. The direction aspect shows that 

the leadership applied is democratic, communication is smooth with the WhatsApp 

group, as well as providing motivation during evaluation meetings. Furthermore, 

the control aspect of BUMDes Darma Tirta has routinely held evaluation meetings 

every month. Apart from that, in managing BUMDes Darma Tirta has succeeded 

in contributing to Village Original Income. 
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