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RINGKASAN 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes) menjadi sumber utama 

pendanaan pelaksanaan pembangunan di desa. Namun, permasalahan yang sering 

muncul adalah rendahnya tingkat penyerapan APBDes. Mayoritas tingkat realisasi 

Anggaran Belanja Desa yang tidak mencapai target dapat berpotensi 

memperlambat pembangunan. Untuk itu perlu dikaji faktor-faktor yang 

mempengaruhi penyerapan APBDes. Telaah pustaka pada penelitian terdahulu 

menunjukkan adanya inkonsistensi hasil penelitian terkait faktor-faktor yang 

mempengaruhi penyerapan anggaran. Penelitian sebelumnya tentang APBDes 

belum banyak yang mengkaji secara mendalam  faktor perencanaan, kompetensi 

SDM, serta administrasi pengelolaan keuangan terhadap APBDes. Selain itu, 

penelitian spesifik tentang APBDes di Banyumas masih sangat jarang dilakukan. 

Penelitian ini dilakukan di Kabupaten Banyumas dengan tujuan untuk 

menguji pengaruh perencanaan, kompetensi SDM dengan administrasi 

pengelolaan keuangan sebagai variabel moderasi terhadap kinerja penyerapan 

APBDes. Pendekatan penelitian menggunakan metode campuran (mixed method) 

dengan desain embedded quantitatife. Populasi penelitian seluruh desa di 

Kabupaten Banyumas dengan jumlah 301 desa. Sampel diambil dengan teknik 

klaster sampling yang terbagi ke dalam 5 klaster. Jumlah sampel yang diperoleh 

adalah 31 desa dengan jumlah responden sebanyak 172. Data kuantitatif 

diaanalisis dengan regresi berganda linear dan deskriptif dibantu SPSS 23, 

sementara data kualitatif diaanalisis dengan teknik aanalisis interaktif. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan anggaran, kompetensi 

sumber daya manusia baik secara parsial maupun simultan berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja penyerapan APBDes di Kabupaten Banyumas tahun 2022. 

Administrasi pengelolaan keuangan berperan sebagai variabel moderasi tidak 

terbukti memoderasi perencanaan anggaran dan kompetensi SDM terhadap 

kinerja penyerapan APBDes. Kesimpulannya, perencanaan anggaran yang baik, 

kompetensi SDM yang memadai, administrasi pengelolaan keuangan yang tertib, 

berpengaruh terhadap kinerja penyerapan APBDes di Kabupaten Banyumas. 
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SUMMARY 

The Village Revenue and Expenditure Budget (APBDes) is the main 

source of funding for the implementation of development in the village. However, 

a problem that often arises is the low absorption rate of the APBDes. The 

majority of Village Expenditure Budget realisation rates that do not reach the 

target can potentially slow down development. For this reason, it is necessary to 

study the factors that influence the absorption of the APBDes. A literature review 

of previous research shows that there are inconsistencies in research results 

related to the factors that influence budget absorption. Not many previous studies 

on APBDes have examined in depth the planning factors, human resource 

competencies, and financial management administration of APBDes. In addition, 

specific research on APBDes in Banyumas is still very rare. 

This research was conducted in Banyumas Regency with the aim of 

examining the effect of planning, HR competencies with financial management 

administration as a moderating variable on the performance of APBDes 

absorption. The research approach used a mixed method with an embedded 

quantitative design. The research population was all villages in Banyumas 

Regency with a total of 301 villages. The sample was taken using a cluster 

sampling technique which was divided into 5 clusters. The number of samples 

obtained was 31 villages with 172 respondents. Quantitative data were analysed 

with linear multiple regression and descriptive assisted by SPSS 23, while 

qualitative data were analysed with interactive analysis techniques. 

The results showed that budget planning, human resource competence 

both partially and simultaneously had a significant effect on the absorption 

performance of the APBDes in Banyumas Regency in 2022. The role of financial 

management administration as a moderating variable is not proven to moderate 

budget planning and human resource competencies on the absorption 

performance of APBDes. In conclusion, good budget planning, adequate human 

resource competencies, orderly financial management administration, affect the 

absorption performance of APBDes in Banyumas Regency. 

 


