
 

      
 

BAB V 

SIMPULAN DAN IMPLIKASI 

A. Simpulan 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa god locus of control memiliki 

pengaruh yang negatif dan suignifikan terhadap unethical behavior. 

Artinya semakin tinggi tingkat god locus of control maka akan semakin 

kecil kemungkinan terjadinya tindakan tidak etis yang dilakukan oleh 

pegawai atau unethical behavior. Sementara di lain sisi, love of money 

tidak memberikan pengaruh yang signifikan terhadap unethical behavior 

sehingga tingkat kecintaan seseorang terhadap uang tidak menjadi sebuah 

jaminan bagi seseorang untuk melakukan tindakan yang etis ataupun tidak 

etis.  

B. Implikasi 

1. Implikasi Teoritis 

Penelitian ini membuktikan adanya pengaruh god locuf of control 

terhadap unethical behavior di mana pengaruhnya bersifat negatif yang 

berarti bahwa semakin tinggi tingkat god locus of control maka akan 

semakin kecil kemungkinan terjadinya unethical behavior di dalam 

sebuah organisasi atau perusahaan. Berdasarkan indikator yang 

digunakan dalam pengujian variabel god locus of control yakni  antara 

lain pengendalian yang dirasakan diketahui bahwa responden setuju 

dengan adanya suatu pengendalian yang muncul dari Tuhan terhadap 

kehidupan manusia. Dengan rasa dikendalikan tersebut, manusia akan 
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merasa diawasi dalam setiap perilakunya sehingga cenderung tidak 

berani melakukan tindakan yang dilarang meskipun tidak ada orang 

yang melihatnya karena ada rasa takut kepada Tuhan dan percaya 

Tuhan pasti melihat semua yang diakukannya. Selain itu di dalam 

penelitian ini juga dibuktikan bahwa ternyata love of money tidak 

memiliki pengaruh yang signifikan terhadap unethical behavior. Dalam 

beberapa kasus uang dapat menjadi pemicu kejahatan, tetapi dengan 

adanya pengendalian di dalam diri manusia dan kesadaran dari pegawai 

DJPb membuat para pegawai tidak menghalalkan segala cara untuk 

mendapatkannya. Responden mengakui bahwa uang memang penting 

dan dibutuhkan, tetapi uang cukup dijadikan sebagai motivasi untuk 

semangat bekerja tanpa perlu melakukan pelanggaran apapun di tempat 

kerja. 

Hasil penelitian ini dapat meningkatkan pemahaman, menambah 

ilmu pengetahuan serta dapat digunakan sebagai referensi bagi peneliti 

selanjutnya untuk melakukan penelian ke depannya.  

2. Implikasi Praktis 

Penelitian ini membuktikan adanya pengaruh negatif yang 

signifikan antara god locus of control terhadap unethical behavior dan 

membuktikan bahwa love of money tidak memberikan pengaruh 

terhadap unethical behavior. Hal ini selaras dengan kebijakan reformasi 

birokrasi yang diterapkan oleh pemerintah pada lembaga pemerintah 

termasuk DJPb. Di mana dalam reformasi tersebut ditargetkan lembaga 



79 

 

 

 

pemerintah dapat terbebas dari berbagai jenis pelanggaran, yang mana 

hasil penelitian ini juga menyimpulkan love of money tidak menjadi 

faktor yang menyebabkan adanya pelanggaran. Responden mengatakan 

bahwa di DJPb memiliki aturan yang tegas dalam menangani kasus 

pelanggaran sehingga para pegawai menjadi lebih disiplin.  

Hasil penelitian tersebut dapat dijadikan sebagai pedoman atau 

acuan bagi DJPb untuk dapat memberikan kebijakan yang relevan 

untuk dapat meningkatkan god locus of control yang dimiliki oleh 

pegawai sehingga diharapkan akan menjadi cara untuk mengantisipasi 

adanya pelanggaran etika yang dapat dilakukan oleh pegawai DJPb 

Provinsi Jawa Tengah baik untuk Kanwil maupun KPPN. 

C. Keterbatasan Penelitian 

1. Kurangnya minat dari responden untuk memgisi kusioner sehingga 

pengumpulan data berlangsung cukup lama; 

2.  Variabel yang diteliti memberikan kontribusi yang masih tergolong 

rendah 

D. Saran 

1. Penyebaran kuisioner dilakukan secara langsung menemui responden 

sehingga dapat menambah efisiensi waktu pengisian kuisioner 

2. Dapat menambah variabel lain yang relevan dengan unethical 

behavior.


