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RINGKASAN 

MAMBANG RETNO WASI PURWANINGSIH, Program Studi Ilmu 

Administrasi-Program Pascasarjana, Universitas Jenderal Soedirman, Analisis Proses 

Perencanaan Dalam Program Pelatihan Kerja Di UPT Balai Latihan Kerja Industri  

(BLKI) Cilacap.  Komisi Pembimbing, Ketua: Dr. Dyah Retna Puspita, M.Hum;  

anggota: Dr.Tyas Retno Wulan, M.Si 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis proses 

perencanaan dalam pelaksanaan program pelatihan di UPT BLKI Cilacap, serta 

mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi pelaksanaan  proses 

perencanaan di UPT BLKI Cilacap. 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian 

kualitatif. Fokus penelitian ini mengaplikasikan unsur-unsur perencanaan yang 

meliputi: Rumusan Misi, Masalah, Rumusan Tujuan, dan Rumusan Kegiatan. 

Analisis data menggunakan teknik model Miles dan Huberman yaitu aktivitas dalam 

analisis data kualitatif dilakukan secara interaktif dan dilakukan secara terus menerus 

sampai tuntas, sehingga datanya sudah jenuh. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa BLKI Cilacap memiliki fungsi 

penyusunan rencana teknis operasional di bidang pelatihan dan pemasaran kerja 

industri. Proses penyusunan rencana teknis operasional tersebut meliputi rumusan misi 

kegiatan pelatihan, rumusan kegiatan pelatihan dan berbagai masalah yang ingin 

diselesaikan dengan melibatkan semua unsur BLKI (Bagian Tata Usaha, Seksi 

Pemasaran dan Informasi, Seksi Penyelenggaraan Pelatihan dan Instruktur Pelatihan). 

Prioritas dalam perencanaan BLKI meliputi perencanaan pelaksanaan pelatihan 

berbasis kompetensi, masalah sumber daya pelatihan serta besarnya anggaran yang 

dibutuhkan. Tujuan yang ingin dicapai dari pelaksanaan pelatihan kerja industri oleh 

BLKI Cilacap tidak hanya pencapaian output yang optimal tetapi adalah peningkatan 

jumlah lulusan BLKI yang terserap oleh perusahaan atau melaksanakan usaha mandiri. 

Dalam proses perencanaan pelatihan kerja industri mendapatkan dukungan sepenuhnya 

dari kebijakan internal dan ketersediaan faktor pendukung lainnya. Temuan menarik 

dari penelitian ini adalah tidak terserapnya lulusan BLKI karena para lulusan cenderung 

tidak berminat karena perusahaan yang saat ini menjadi mitra BLKI Cilacap 

memberikan upah yang rendah. 
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SUMMARY 

 

 
MAMBANG RETNO WASI PURWANINGSIH, Administrative Science 

Study Program-Postgraduate Program, Jenderal Soedirman University, Analysis of 

Planning on Employment Training Program at Technical Implementation Unit 

Industrial Training Center (BLKI) Cilacap. Board of Supervisor: Head: Dr. Dyah 

Retna Puspita, M.Hum;  member: Dr.Tyas Retno Wulan, M.Si. 

This study aim to identify and analize procces of planning on training 

program in BLKI Cilacap, and also identify factors that affect the  procces of 

planning in BLKI Cilacap. 

The type of research used in this study is qualitative research. The focus of 

this research apply the elements of planning include formulating the mission, 

problem, formulating the goal, formulating the activities. Analisys of data using 

techniques that model of Miles and Huberman activities in qualitative data analysis 

conducted interactive and continuously carried trough to competion, so that data is 

already saturated. 

The result show that BLKI Cilacap has technical and operational planning 

fuction in the field of trainig and marketing of industrial work. Technical and 

operational planning process includes the formulating the mission, problem, 

formulating the goal, formulating the activities and variety of problem will be solved 

by involving all elements of BLKI (section of Administration, Marketing and 

Information, Training Section and Training Instructo). Priorities in planning includes 

planing the implementation of competency based training, training resources issue 

and the amount of budget required. The objectives of the industrial employment 

training by BLKI not only achieving optimum output, but is an increasing number of 

graduates of BLKI absorbed in industries or carrying out independent business. In the 

process of planning industrial job traing to get full support of internal policies and the 

availability of the other supporting factors. Interesting finding of this study is not due 

to the absortion of graduates BLKI was the graduates tend not interested because the 

company is currently a partner BLKI Cilacap provide low wages. 
 

 

Keywords: Planning, formulating the mission, problem solved, formulating the goal, 

formulating the activities 
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PRAKATA 
 

Puji dan syukur yang sebesar-besarnya penulis panjatkan kepada Allah SWT, 

atas segala bimbingannya-Nya sehingga tesis ini dapat diselesaikan, untuk memenuhi 

persyaratan dalam menyelesaikan studi pada Program Pasca Sarjana Program Studi 

Ilmu Administrasi Universitas Jenderal Soedirman Purwokerto. Tema penelitian yang 

dipilih adalah proses perencanaan program pelatihan kerja pada UPT BLKI Cilacap 

Pada kesempatan ini penulis sampaikan ucapkan terima kasih kepada 

pembimbing Dr. Dyah Retna Puspita, M.Hum dan Dr.Tyas Retno Wulan, M.Si yang 

telah memberikan bimbingan dan arahan dalam penulisan tesis. Ucapan terima kasih 

juga penulis sampaikan kepada penelaah yang telah memberikan masukan untuk 

penyempurnaan tesis ini. Disamping itu, penghargaan penulis sampaikan kepada UPT 

BLKI Cilacap dan seluruh pihak yang telah membantu dan memfasilitasi penulis 

selama proses pengumpulan data. Dengan segala keterbatasan yang ada, mudah-

mudahan hasil penelitian ini dapat bermanfaat. 

 

Cilacap, November 2014 
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MAMBANG RETNO WASI PURWANINGSIH 
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